missler | Ausgabe Juni 2009

Kummernummer fur Unternehmer
Hamburger Firmenhilfe versucht, Selbstandige vor der Insolvenz zu bewahren

sr. Wahrend um die Zukunft der gro-
Ben Konzerne offentlichkeitswirksam
gerungen wird, weil Tausende von
Arbeitspldtzen auf dem Spiel stehen,
spielen sich unzihlige Tragodien im
Verborgenen ab. Viele kleine Selb-
stindige bekommen die Wirtschafts-
krise schmerzhaft zu spiiren. Wenn
bei ihnen die Auftrige wegbrechen,
schiitzt kein Betriebsrat und kein
Sozialplan. Kleinunternehmer stehen
meist vollig allein vor einem Berg an
Problemen.

Die Betroffenen sind potenzielle
Kunden eines bundesweit einma-
ligen Hilfsprojekts, der Firmenhilfe.
Das Projekt wird aus Mitteln der Wirt-
schaftsbehorde und des Europidischen
Sozialfonds finanziert und gibt Unter-
nehmern Hilfe und Unterstiitzung zur
Uberwindung von Notlagen.

Die Firmenbhilfe sitzt in der vierten
Etage eines alten Kontorhauses in der
Hamburger Innenstadt im Biiro der
Unternehmensberatung Evers & Jung,
die dem Wirtschaftssenator das Pro-
jekt im Jahr 2001 vorgeschlagen hat.
Olaf Brockmeyer, bis vor Kurzem Chef

des Mittel-
standsfor-
derinsti-
tuts, leitet
die  Fir-
menbhilfe.
Der Volks-
wirt  sitzt
wihrend
der Sprech-
zeiten
montags
Annette Noll, Dipl. Sozialoko- bis freitags
von 9 bis
13 Uhr im
Wechsel mit vier Kolleginnen am Tele-
fon, einer Diplom-Sozialokonomin,
einer Bankerin, einer Betriebswirtin
und einer PR-Spezialistin.

Uber 2200 Unternehmer und Selb-
stindige aus Hamburg, tiber 7000
Kontakte hat der Notdienst in den acht
Jahren seines Bestehens beraten. Ange-
rufen haben viel mehr. ,,Psycholo-
gische Hilfe kénnen wir nicht leisten®,
sagt Annette Noll, Diplom-Sozialoko-
nomin. ,Wenn jemand nur Luft ablas-
sen oder iiber die Banken lamentieren
will, kénnen wir nicht helfen.“ Aller-

nomin

dings muss
es nicht nur
um Krisen-
interven-
tion gehen.
Die  Fir-
menhilfe
gibt auch
Hinweise
zu strate-
gischen Fra-
gen undzu
Fragen der
Firmenent-
wicklung,
eine Form des Coachings also.
Kleinbetriebe machen den grofiten
Teil der insolventen Firmen aus. Bei
ihnen offenbart die Krise viele hand-
werkliche Fehler. Viele Selbstindige
haben zu wenig Eigenkapital, keine
Liquidititsplanung und sind haufig
nur von wenigen Kunden abhingig.
»In den wirtschaftlich guten Jahren
wird das iiberdeckt, in den schlech-
ten bedroht es die Existenz®, so Brock-
meyer. ,Viele Betroffene stecken den
Kopfin den Sand, 6ffnen keine Briefe
mehr, gehen nicht mehr ans Telefon.*

Olaf Brockmeyer

Deshalb gehort erst einmal zu den
Hausaufgaben, den Problemen ins
Auge zu sehen, einen Uberblick iiber
die finanzielle Lage zu bekommen
und eine realistische Vorstellung der
Unternehmensziele sowie eine genaue
Finanzplanung nebst Controlling
aufzustellen. Danach wird die Vorge-
hensweise strukturiert. Hilfesuchende
Unternehmer bekommen Ratschlige,
wie sie sich auf Bank- und Gldubiger-
gespriche vorbereiten, Vergleichsver-
handlungen fiithren oder wie sie sich
Luft verschaffen, indem sie mit Liefe-
ranten Ratenzahlungen verhandeln,
Zahlungsziele strecken und Lieferter-
mine schieben. Manchmal wird auch
zum Wechsel der Hausbank geraten.

70 Prozent der Anrufer bekom-
men nach der Strategieberatung die
Kurve, schitzt Brockmeyer. Doch in
30 Prozent der Fille fiihrt kein Weg
an der Geschiftsaufgabe vorbei, rund
die Hilfte davon meldet Insolvenz an.
»Suchen Sie sich einen Anwalt®, bleibt
dann nur als Rat.

Weitere Informationen:
www.firmenhilfe.org



