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Internes Rating

«Entweder funktioniert es
fiir beide Seiten oder gar nicht»

Dr. Everling fihrte zum Thema «Internes Ratings
mit lan Evers, EVERS & JUNG - Forschung und Be-
ratung in Finanzdienstleistungen, Hamburg {www.
eversjung. de) ein Interview.

= Nach dem «Machtwort» des Bundeskanzlers
miissen die in Basel tagenden Bankenauf-
seher mit einem deutschen Veto rechnen,
wenn die Interessen des Mittelstands nicht
ausreichend beriicksichtigt werden.
Sind nun durch die Einflussnahmen unserer
Bundesregierung die Weichen richtig
gestellt?
Evers: Die Vorschldge des Baseler Akkords zur «Meuen
Basler Eigenkapitalvereinbarungs, besser bekannt als
aBasel II-Papiers, bedeuten eine Modernisierung der Risi-
kosteuerung im Bankwesen und sind somit begriBens-
weert. Allerdings besteht begrindeter Anlass zu zweifeln,
cb die Plidne aufgehen. Es gibt eine Reihe von Unge-
reimtheiten, die die These zulassen, dass das interne
Rating, das derzeit als Hoffnungstriger des Firmenkre-
ditgeschafts gehandelt wird, in der Praxis nicht die ge-
winschten Ergebnisse bringen wird,

= Worin bestehen diese «Ungereimtheitens?
Evers: Die Umgereimtheiten beginnen damit, dass die
aktuelle Diskussion um Gegenstand und Folgen des
internen Ratings nur durch ein Missverstdndnis aufge-
kommen ist. Der ungewdhnliche Schulterschluss von
Mittelstandsvereinigungen und -politikern mit den Bank-
enverbanden gegen das externe Rating im ersten Basel
I-Entwurf ist in erster Linie auf eine hervorragende PR-
Arbeit der Banken zuriickzufihren und darauf, dass ein
betrachtlicher Teil der Basel-Kritiker das urspriingliche
Papier schlicht micht gelesen haben kann. Wire dem
nicht so, wdre schon sehr frih klar geworden, dass der
Protest gegen die verdnderten Eigenkapitalunterle-
gungspflichten aus Sicht der Banken korrekt war, aus
Sicht des Mittelstandes jedoch nicht. Mach dem wur-
spranglichen Basel-Entwurf ware flir nicht extern gera-
tete Unternehmen - mithin for mehr als 95% aller Fir-
renkunden — alles beim Alten geblieben; Die Banken
hdtten ihre Forderungen mit 8% Eigenkapital unterlegen
miissen. Mit der Anerkennung des internen Ratings im
Uberarbeiteten Entwurf ist das nun anders. Jetzt dndert
sich tatsachlich fir alle Firmenkunden etwas,

~Aber unsere Bundesre-
gierung will doch auch
die Interessen des
Mittelstands vertreten?
Evers: Die Weiterentwicklung
. des internen Ratings, wie sie
derzeit diskutiert wird, ist
unter dem Aspekt der Kredit-
versorgung mittelstindischer
Unternehmen wenig positiv.
Wahrend mathematische und
technische Fragen im Vorder-
grund stehen (ausreichend
grofer Datenpool, signifikante
korrelationen, Data Mining, etc.), bleiben die Vorausset-
zungen for ihre Anwendungen ungeklart. Auch dies
kann bedeuten, dass das interne Rating micht funktio-
nieren wird, Die Chancen flr ein produktives Zu-
sammenspiel zwischen mittelstandischen Unternehmen
und Banken werden bisher bei weitern nicht ausge-
schipft.

lan Evers, Evers & Jung

= Welche Voraussetzungen?

Konnten Sie ein Beispiel nennen?
Evers: Drei Beispiele verdeutlichen dies, angefangen bei
den Finanzdaten: Das Rating erwartet zeitnahe Daten
vom Kunden. Woher sollen die jedoch kommen, wenn
in der Praxis je nach Griéfe 50 bis 80% aller Mittel-
standler keinerlei Finanzcontrolling betreiben, die Bilan-
zen spat erstellt werden und wenig aussagekraftig sind
und wenn die Kunden aus Angst vor Abhangigkeiten
mehrere Bankverbindungen nutzen? Zweites Beispiel
aTransparenzs: Derm Kunden fehlen derzeit jegliche In-
formationen dazu, wie er sich auf das Rating vorbereiten
kann. Weder kennt er das Ergebnis laufender interner
Ratings noch die Methode, wie sie generiert wurden,
Kein Wunder, wenn er sich fiihlt wie bei einer unange-
kindigten Klassenarbeit in der Schule.
Mit Transparenz dber Rechte und Pflichten im neuen
Kreditzeitalter kénnte der Kunde motiviert und gesteu-
ert werden. Ohne sie jedoch fehlt ihm jeder Ansatzpunkt
und Anreiz, sich konstruktiv zu verhalten,

- Sie wollten uns noch ein drittes Beispiel
geben.

Evers: Ja, drittes Beispiel «Betreuungsstandardss: In den

heutigen Arbeitsprozessen haben die Firmenkundenbe-

treuer insbesondere fir kleine Firmenkunden mit gerin-
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